
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2025年度

单位名称 苏州市社会治理现代化综合指挥中心

单位

主要职能

一、贯彻执行党和国家及省、市关于社会治理的法律法规、方针政策；二、组织拟订市域社会治理的总

体规划、实践路径、考核办法；三、开展市域社会治理现代化理论研究；四、承担市域社会治理现代化

指挥平台的建设、管理、运行、维护工作；五、负责全市网格化建设业务数据汇总分析和综合研判，指

导各市（区）、镇（街道）网格化社会治理联动指挥平台建设；六、承担全市网格工作考核、相关课题
研究、网格员教育与业务培训工作；七、统筹协调政法系统智能化建设，开展涉法涉稳舆情监测；八、

指导各级社会治安综合治理中心规范化建设，实现与同级网格化服务管理中心一体化运行；九、完成上

级主管部门交办的其他任务。

机构设置及

人员配置

单位名称：苏州市社会治理现代化综合指挥中心，挂“苏州市网格化服务管理中心”、“苏州市社会治
安综合治理中心”牌子。

人员情况：为市委政法委下属正科级公益一类事业单位，核定编制10人，实际占编10人；10人中：女性

4人，男性6人；本科学历4人，硕士研究生学历6人；专技岗十级2人十二级3人，管理岗八级1人九级

4人；

部门整体
资金（万

元）

收入

全年

预算数

资金总额 388.24

财政拨款

小计 388.24

一般公共预算资金 388.24

政府性基金 0

财政专户管理资金 0

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年
计划执行数

全年
预算数

基本支出 150 291.64

项目支出 0 96.6

专项委托业务费 0 4

专项调研费 0 27.6

专项培训费 0 25

专项工作经费 0 25

专项宣传广告费 0 15

中长期目标

在市委政法委的坚强领导和有力指导下，中心坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，以“

争当表率、争做示范、走在前列”为使命，以“共建共治共享”为导向，坚定不移推进社会治理体系和
治理能力现代化，提升全市社会治理效能，加快市域平台一体化部署应用，加强网格服务最优化提质增

效。

年度目标

在市委政法委的坚强领导和有力指导下，中心坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，围绕

年初制定的重点任务，各司其职、紧密配合，通过开展调研、宣传、测评、培训等工作，提升全市社会

治理效能，加快市域平台一体化部署应用，加强网格服务最优化提质增效，全力推动中心各项工作迈上
新台阶，群众满意度达90%。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
中长期规划制定健全性 健全 健全



决策

计划制定
工作计划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

过程

预算执行

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

预算偏差率 ≤10% ≤10%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

机构建设

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

承担全市网
格化工作考

核、相关课

题研究、网

格员教育与
业务培训工

矛调及网格化能力提升培

训

培训人次 ＝45人次 ＝90人次

培训主题与工作匹配度 匹配 匹配

培训完成及时性 及时 及时

负责全市网
格化建设业

务数据汇总

分析和综合

研判，指导
各市（区）

、镇（街

道）网格化

社会治理联
动指挥平台

建设

矛调中心工作知晓率和满

意率测评

测评对象数量 ＝2500份 ＝5000份

测评内容完整率 ＝100% ＝100%

测评完成及时性 及时 及时



履职

负责全市网
格化建设业

务数据汇总

分析和综合

研判，指导
各市（区）

、镇（街

道）网格化

社会治理联
动指挥平台

建设

宣传工作

宣传媒介渠道数量 ＝0种 ＝1种

宣传品制作达标率 ＝100% ＝100%

宣传品制作及时性 及时 及时

开展市域社

会治理现代

化理论研究

社会治理现代化综合指挥

中心人员调研

调研次数 ＝1次 ＝2次

调研内容与工作匹配度 匹配 匹配

调研开展及时性 及时 及时

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益指标

经济效益

社会效益

群众安全感测评调查知晓率、参
与率提升情况

提升 提升

外省市先进经验做法应用率 ＝50% ＝100%

测评结果应用率 ＝50% ＝100%

培训人员能力提升情况 提升 提升

全市社会治理效能提升情况 提升 提升

生态效益

可持续影响 信息化管理机制建立情况 建立健全 建立健全

满意度指标 服务对象满意度 群众满意度 ≥90% ≥90%


