
1

苏州市市级预算部门（单位）整体支出预算绩效自评报告

（2025 年度）

一、预算部门名称：苏州市社会治理现代化综合指挥中心

二、年度履职目标完成情况：

在市委政法委的坚强领导和有力指导下，中心坚持以习近平新时代中国特色社会

主义思想为指引，围绕年初制定的重点任务，各司其职，紧密配合，圆满完成年度各

项工作，全力推动中心各项工作迈上新台阶。

三、部门（单位）概况

中心为市委政法委下属正科级公益一类事业单位，核定编制 10 人，现已满编。

四、部门（单位）整体支出绩效实现情况

中心坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，深入贯彻落实中央政法

委关于各级综治中心规范化建设的重要部署，提升全市社会治安综合治理能力，并较

好地完成了全年整体绩效。

五、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施

部分绩效目标指定不够精准，实际执行过程中存在偏差。今后将对照绩效目标，

加大执行力度，减少偏差。

六、绩效自评结果拟应用和公开情况

绩效自评结果用于制定下一年度工作目标并按规定在相关网站上公开。
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七、预算信息

本年度预算资金（万元） 年初预算数（万元）

上年度结转及当年

预算追加追减数(万

元）

调整预算数（万元） 实际支出数（万元） 执行率（%)

预算总金额 388.24 32.36 420.6 385.92 91.75%

基本支出 291.64 44.96 336.6 336.6 100.00%

项目支出 96.6 -12.6 84 49.32 58.71%

专项调研费 27.6 -12.6 15 5.36 35.73%

专项培训费 25 25 24.97 99.88%

专项委托业务费 4 4 4 100.00%

专项工作经费 25 25 0 0.00%

专项宣传广告费 15 15 14.99 99.93%

八、年度重点任务

任务名称 完成情况
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对应部门主要职责

承担全市网格化工作考核、相

关课题研究、网格员教育与业

务培训工作

矛调及网格化能力提升培训

对各县级市（区）委政法委分管领导、相关业务科（处）

室负责人，各县级市（区）综治中心主任、相关业务科（处）

室负责人，各镇（街道）新晋分管综治中心领导，市委政

法委业务处室以及市综治中心相关工作人员共计90人进行

培训，提高了综合素质、专业技能和治理水平。

负责全市网格化建设业务数据

汇总分析和综合研判，指导各

市（区）、镇（街道）网格化社

会治理联动指挥平台建设

宣传工作

通过制作一批面向社会发放的印字宣传品，均发放至市民，

加强对综治中心规范化建设的宣传力度，提高了公众知晓

度。

矛调中心工作知晓率和满意率测评 按照省级要求取消此类业务

开展市域社会治理现代化理论

研究

社会治理现代化综合指挥中心人员

调研

通过开展市综治中心人员调研，学习考察外省市先进经验

做法，提高了工作人员的工作能力、综合素质，使先进经

验做法得到应用。

九、部门整体自评表

类别 指标名称 指标目标值 指标完成值 完成值来源 偏差情况
原因分

析

分解目标 决策

中长期规划制定

健全性
健全 健全

单位中长期规

划
0%

工作计划制定健 健全 健全 单位工作计划 0%
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全性

绩效目标合理性 合理 合理
单位绩效目标

表
0%

绩效指标明确性 明确 明确
单位绩效目标

表
0%

预算编制科学性 科学 科学 单位年度预算 0%

预算编制规范性 规范 规范 单位年度预算 0%

过程

预算管理制度健

全性
健全 健全 预算管理制度 0%

非税收入管理合

规性
合规 合规

非税收入预算

管理要求
0%

绩效管理覆盖率 =100% 100% 绩效目标表 0.00%

资金使用合规性 合规 合规 资金使用明细 0%

预决算信息公开

度
公开 公开

预决算信息公

开
0%

基础信息完善性 完善 完善
单位基础信息

公开
0%
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资产管理规范性 规范 规范 资产使用情况 0%

固定资产利用率 =100% 100% 资产使用情况 0.00%

资产管理制度健

全性
健全 健全 资产管理制度 0%

项目管理制度健

全性
健全 健全 项目管理制度 0%

项目管理制度执

行规范性
规范 规范 项目管理制度 0%

在职人员控制率 =100% 100% 在职人员数量 0.00%

人员管理制度执

行有效性
有效 有效 人员管理制度 0%

人员管理制度健

全性
健全 健全 人员管理制度 0%

业务学习与培训

及时完成率
=100% 100%

业务学习与培

训完成情况
0.00%

纪检监察工作有

效性
有效 有效

纪检监察工作

管理制度
0%

组织建设工作及 =100% 100% 组织建设工作 0.00%
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时完成率 完成情况

支付进度符合率 =100% 100% 预算执行进度 0.00%

预算偏差率 <=10% 8.25%
单位预算使用

情况
-17.50%

“三公经费”变动

率
<=0% 0%

三公经费使用

情况
0%

公用经费控制率 <=100% 100%
公用经费使用

情况
0.00%

结转结余率 =0% 0% 结转结余情况 0%

非税收入预算完

成率
>=100% 100%

非税收入预算

管理要求
0.00%

预算调整率 =0% 8.34% 预算调整情况 100%

预算执行率 =100% 91.75% 预算执行情况 -8.25%

政府采购执行率 =100% 100% 政府采购情况 0.00%

效益

全市社会治理效

能提升情况
提升 提升

全市社会治理

效能提升情况
0%

群众安全感测评 提升 提升 群众安全感测 0%
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调查知晓率、参与

率提升情况

评调查知晓率、

参与率提升情

况

外省市先进经验

做法应用率
=100% 100%

外省市先进经

验做法应用情

况

0.00%

培训人员能力提

升情况
提升 提升

培训人员能力

提升情况
0%

测评结果应用率 =100% 100%
测评结果应用

情况
0.00%

信息化管理机制

建立情况
建立健全 建立健全

信息化管理机

制
0%

满意度 群众满意度 >=90% 100%
群众满意度调

查
11.11%

履职

宣传品制作及时

性
及时 及时

宣传品制作情

况
0%

调研次数 =2 次 2 次 调研开展情况 0.00%

测评对象数量 =5000 份 0 份 测评开展情况 -100.00% 省 级 要
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求 取 消

此 类 业

务

宣传媒介渠道数

量
=1 种 1 种

宣传媒介渠道

情况
0.00%

培训主题与工作

匹配度
匹配 匹配

培训主题与工

作匹配情况
0%

调研开展及时性 及时 及时 调研开展情况 0%

培训人次 =90 人次 90 人次 培训开展情况 0.00%

调研内容与工作

匹配度
匹配 匹配

调研研内容与

工作匹配情况
0%

培训完成及时性 及时 及时 培训开展情况 0%

测评完成及时性 及时 未开展 测评开展情况 100%

省 级 要

求 取 消

此 类 业

务

宣传品制作达标

率
=100% 100%

宣传品制作达

标情况
0.00%
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测评内容完整率 =100% 0%
测评内容完整

情况
-100.00%

省 级 要

求 取 消

此 类 业

务


